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مجتبى بهنام تقدسى

عدم نقدینگی مکفی؛
خلأ بزرگ اکوسیستم نوآوری 

مشهد 

محسن روشنک

همگرایی زیست بوم؛
مهم تر از  زیست بوم

����� ����م �����
- ��� ���� ���� دا����ه ��� ا����� 
ا��م ر��(ع)
- ��� از ۲۰ ��ل ����� ������ در 
������� ��آوری ���ر ا
- �������� ���� ����� ���وری ��� 
����، ���ل در ��زه ��زر���� �����ت 
VC و ��� ������

���� رو���
- ��� ���� ر���� ا���� ���� ��ی 
دا�� ����ن ��ا��ن ر��ی
- ����ل ا���� ���ب د���ه ��ی 
��ا��ن ر��ی
- �������� ���� ��آوری و ���ب د���ه 
��� ر��

������� ��آوری  ������� ��آوری ���� و �� ���ص در ا در ا
�ـ�ق ��ـ�ر �ـ� �ـ� �ـ�رگ دار�ـ�. آن �ـ�، �ـ�م ������ـ� ���� 
ا�ـ�. ����ـ���� ���ـ�� �ـ����� ��اران و �ـ��� ��ی VC ��رگ* 
در ���ان ��ـ����� و �����ن، ���وران و ���� ��ی ����ی �� 
����� ����ر ����� �� دار��، از ��ا��ی ا�� ��زار ���وم �����.

���ـ���دم �ـ�ای ���ـ� از ���ـ� و����ـ� ا�ـ� ا�ـ� �� در ��ـ�� 
�ـ� ��ـ�وق VC �ـ�ی دا�ـ�� ���ـ�� �ـ� �ـ�ار �ـ� ۲ �ـ�ار ����ـ�رد 
����ن ������� دا��� ����. �����م ا�� ��ر ���� ا�� ��ن 
در ��ـ�� ��ز��ـ�ان و ��� آ����ـ�ن ��ر�ـ� دار�ـ� �ـ� ا��ـ�د ���ـ� 
���و�� ���� ر�ـ��� ا������ ��ن ���ـ�. او��� ��ز��� آ���ن 
��س ر��ی ا��. �� در ���� ا��م ر��(ع) را دار�� �� «���� آل ا...»
ا��. و��� «���� آل ا����» ا��م ر��(ع) ���� در �������ه ���.

ا�ـ� و��ـ� ��ـ� در ا��ـ�د دا��ـ��ه و ���ـ�د ��و�� �ـ� �ـ� �ـ�وز 
��� ���! در�ـ� ا�ـ� �� ا�ن ����� ������� ر��ی �� ���ان 

�ـ� VC ���ـ�ب �� �ـ�د؛ ا�ـ� �ـ� ا�ـ� و ����ـ���� 
���� �� ���ود �ـ�ه ا�ـ�.

آ�ـ��ن ��س ����� ��ـ��ر ���ـ��ی دارد �� �� ��ا�� 
�� ���داری ����، دا����ه  �� ا���ی آن  ��ی ��ر�����. ا
آزاد، دا��ـ��ه ��دو�ـ� و از ��� ��� �� ���دن، ����� 
و �ـ��� ��ی ��ر�ـ� �ـ� در ��ا�ـ�ن دار�ـ�، ��ـ� �ـ�ی ��ر 

���ـ��، �� را��� �� �ـ�ان ا�� ��ـ�وق را ا���د ��د.
ا���� �� �� ا���د ���� ���و��، ��د��ن �� ����� �� ����.
��ـ� ا���ـ� �� ��ا��ـ� در ����ـ� IC ا�ـ� ��ـ�وق �ـ� �����ـ�ه 
دا��� ����� و ��� ��ی ������دی ��ن ��� ���� ا����ر ��ه 
و روی آن �ـ� �ـ����� ��اری ا��ـ�م �ـ�د. از ���ـ� �ـ� �ـ��م داری 
ا�� ���د�� در ���وق VC �� ����ن  ا����دی در ���� ��� 

�� ��ـ�د  �ـ� ��ـ�ی �����ت را �ـ� �� ��� .
����ـ����، ����ـ�ت ��� �ـ�ی �ـ�ب و ��ـ�ور ��ـ�� �ـ� ��ـ�ان 
روز�� روز ���ـ�� �� �ـ�د، ���� ��� �� ��ر� از ���ر �����ت 

�� ���ـ�، ��ن در ��ـ�� ��ای �ـ�اوم ��ر، ������� ���ـ�. ��زی 
در ��ـ��، ��زی ����ر ����� ا�� در���� �� �� ���وی ��رش 
���� ��ا���� و ���ون �� ���� ا�� و �� �����ی �����ی اش 
��ای ���� ��ی �����ی دا�� ����ن �� در ا���ای راه �����،
����ر ����� ا��. ا���وارم ا�����ت ���� �� ���داری ���� 
 ������� در ��ر���� ��آوری ر�� �� ز��، ��ـ��ده ��د و ���ا�� ا

�ـ�آوری را ��� از��� ����� ���.

  (VentureCapital) ������� اری�� ������ �� VC
���� ا���ر��پ �� و ���� ��ی ����� ا�� �� 

������ ��اران ����� ���� آن را ا���م �� د���، ��ن 
������� ������� ر�� ����� در آ���ه دار��.
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����� ����م �����
- ��� ���� ���� دا����ه ��� ا����� 
ا��م ر��(ع)
 ��ل ����� ������ در 
������� ��آوری ���ر ا
- �������� ���� ����� ���وری ��� 
 ���ل در ��زه ��زر���� �����ت 
 و ��� ������

 ا�ـ� �ـ� ا�ـ� و ����ـ���� 

 ��ـ� و��ر�� در ��ـ�� ز��ـ� ���� �ـ�آور، �ـ�ق و ���ـ� ر�ـ� ����� 
�ـ� ���ـ� ز��ـ� ���� �ـ�� ���ـ�د �ـ�  و �ـ� ��ـ�� �� ر�ـ��. ا
���ـ� �ـ�� ����د، ��ـ� و��ر��ی �ـ��ب د���ه �ـ� �� ���� 
��ـ�ی �ـ� ز��ـ� ��م ��ـ���، �ـ�� ���ا��ـ� ���ـ� �ـ� ا���� در 
�ـ�  ���ـ�� ��د�ـ�ن �ـ� ���� �ـ�ی �ـ�ی رو�ـ� رو �� �ـ���. ا
��� و��ر��ی ����دی ����ن ���ب د���ه �� �� ���� �����،
�� ���� ��ی دا�� ����ن ����ی دار�� و �� آن ���� �� دار��،

��ـ��ر ��ر��ـ� �����.
�������، �� ��� در دل ��دش ������ ����� را ا���م   در ا
�� د�ـ� ا�ـ� ورودی آن از د��ـ� ا�ـ�ای ���ـ�� ����ـ� �� �ـ�د و 
��و�� اش ��� �� د��� ا��ا داده �� ��د. ������ �� ا��ا ���ا��� 
������� ار���ط �������� ا���د ����، ����� ا�����، ���� و  در ا
ز���� ��ر �� رود و �� ��� آن ر��ش ���� �� ز��د �� ��د. ���� 
درا�� ���ن ���� ���� ا���د ���� ا�� ��� ��ا��� �� ���� وارد 

������� ����ا ��� ������ ا��. ��زار �ـ���، ��ن در دل �� ا
���ـ�� ����ه ای �ـ�ده و ا��ا در درون ��د�ـ�ن ��ب ������ 
�� ��ده و ���ه ���� �� ����� ا�� ا�� ز���� �� ا�� ا��ا را ���ر �� 
�ـ�ار �� د��� �� ��و�� ������، �� ����� ������ ��� ر�ـ��.
���� ���� ا���� ا�� ا�ـ� �� در ا�ـ��ن ��ا�ـ�ن و ��� ���� 
ز��ـ� ��م �ـ�آوری را دار�ـ�، ا�ـ� ��ا��ـ� دارد؛��ـ� از ا�ـ� ��ا�� 

������� ا��. ���د ����ا�� ا��ای ا
 ���� ،���� ���� ���� �� ������� در وا�� ��ن ��و�� ا
�ـ�ل �� �ـ�ل ���ـ� �ـ� ����ـ� ��ـ� آن �ـ� ��ـ��� ؛ ��اا���ـ� 
�����ـ�� و در �����ن آن ��  ز�ـ�دی دارد �ـ� در ����ـ� ا�ـ�ای ا
ر���ر در�ـ�� دا�ـ�� ���ـ��. در�ـ� ا�� �� دا�ـ�� ز��� ��م 
�ـ�آوری �ـ� �ـ�ورت ا�ـ� ا�ـ� ��� �ـ� از آن، دا�ـ�� ز��ـ� ��م 
����ا�ـ�. ا���ـ� �����ـ�ر �ـ� ا�ـ�ا و���ـ� درون �ـ�ز���� 
�ـ�د را �� �����ـ� ا��ـ�م �� د��ـ�، �ـ�ای و���ـ� ��ون �ـ�ز���� 

�����ـ��  �����ـ��� �ـ�د  ��ـ� ارزش ���ـ� ���ـ��. �ـ� ا و ا
�����ـ�� ا�ـ�، �ـ�ن در  ���ـ�ر �� ��ا�ـ� ���ـ� از دا�ـ�� �ـ� ا
�����ـ�� ���ـ�ب �ـ� ��ـ�ل ا���ـ� ا�ـ�ار �زم را ��ای ���ـ��  �ـ� ا
��ـ� و ���� ��ـ� و��ر�� دار��، در �� ��ـ��� ز��ـ� ��م �ـ��� 

ک ا�ـ�. ���ـ���  وا�ـ� ���ـ� �����
ازا�� رو �� ����ن ��زه ��آوری و ����� ��اران ���ار �� د�� 
�� �� ����� در ��� ا��ح ز��� ��م ��آوری ������ ���� ��  ا
����� ����ا�� ���� و��ه دا�ـ�� �����؛ ��ا ���� ��ازی ��ری 
������� را ����� �� ��ار �����،  �� ��ری و ز��ده  �����، ا��ای ا
��ری در ��زه �ـ�ی ����ـ� ا��ـ�م ����ـ� و ��ـ� از �ـ� ا����،
ا�ـ�ق ��ـ� ��ـ��� د��ـ� و از ���� ��ـ�ان ��ـ�رت �����ـ�. در 
�����ـ�� را ��� ��ـ� ر���ـ�ده و ر��ـ�ر  ����ـ� ���ـ�  ا��ـ�ی ا
درون �ـ�ز���� و ��ون �ـ�ز���� آن �� را ��ر�ـ� ���� �� �� ��ا��� 

ا���� ����ر�� ��ای �� ���ـ�� ا���م �ـ�د.

���� رو���
- ��� ���� ر���� ا���� ���� ��ی 
دا�� ����ن ��ا��ن ر��ی
- ����ل ا���� ���ب د���ه ��ی 
��ا��ن ر��ی
- �������� ���� ��آوری و ���ب د���ه 
��� ر��

�ـ�آوری را ��� از��� ����� ��� ���� ��� �� ��ر� از ���ر �����ت 


